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Kurzfassung:

Der Bericht des Moderamens (in Gdnze nachzulesen unter www.reformiert.de/herbstsynode-
2022.html) hat sich u.a. mit Uberlegungen zur Zukunft unserer Kirche befasst. Uber diese
Uberlegungen will das Moderamen in ein Gesprach mit den Gemeinden, Synodalverbinden und
Jugendnetzwerken eintreten,mit dem Ziel, in der Herbstsynode 2023 grundsatzliche Beschliisse zu
fassen, die die Weichen fir die zukiinftige Sicherung der reformierten Kirche stellen sollen.

Anlass fir diesen Prozess ist die Zuspitzung der seit langerer Zeit sich abzeichnenden Entwicklungen
in den Bereichen gesellschaftlichen und rechtlichen Rahmenbedingungen, wie z.B. Klimaschutz,
Finanzen, Personal und Mitgliederentwicklungen.

Als Grundlage fur die notwendige Diskussion in den Gremien unserer Kirche stellen wir wesentliche
Eckpunkte des Moderamensberichts hier noch einmal in einer Kurzfassung zusammen.

1. Bereits erfolgte Schritte im Bereich der Zukunftssicherung

Die folgenden Uberlegungen bauen auf die Schritte auf, die wir in den vergangenen Jahren bereits
zur Zukunftssicherung gegangen sind:

- Beteiligung der Gesamtkirche an den Kosten von Gemeindeberatung fiir Kirchengemeinden,
damit diese sich strategisch weiterentwickeln kénnen (2015)

- Anpassung der Dienstwohnungsvorschriften und Anderung der Finanzierungsverantwortung
fiir die Bauunterhaltung der Pfarrhduser (2015-2018)

- Kirchenverbandsgesetz, mit dem die Mdéglichkeit von Kirchengemeinden gestarkt wurde,
Aufgaben auch in einer 6ffentlichen Rechtsform gemeinsam wahr zu nehmen und
Pfarrstellen und Personal auf dieser Ebene anzusiedeln. (2017)

- Aufstockung der Unterstitzung fiir Kitas (2017)

- Veranderung der gesamtkirchlichen Finanzierungsstruktur der Jugendreferent*innenstellen
und der Kirchenmusik zur Sicherstellung der Versorgung der Synodalverbande (2018)

- Pfarrstellenbeschluss von der Gesamtsynode zur transparenten und gerechten
Pfarrstellenverteilung mit der Moglichkeit, multiprofessionellen Teams zu bilden. (2019)

- Verwaltungsvorschrift flir Bauzuschiisse zur Entwicklung eines regionalen
Gebadudemanagements, das auch Klimaschutzzielen gerecht wird (2022)

- Ausbau des Landeskirchenamtes als Service-Stelle fiir Kirchengemeinden und
Synodalverbande zur Entlastung der Kirchengemeinden von Verwaltungsvorschriften mit
hohen Risiken und geringen Gestaltungsoptionen (seit 2015).

Angesichts der aktuellen Entwicklungen ist es notwendig, diese Schritte konsequent weiter zu gehen
und die beschriebenen Instrumente zur Weiterentwicklung unserer Strukturen anzuwenden.



39
40

41
42
43
44
45

46
47

48
49
50

51

52
53
54
55
56
57

2. Neue Herausforderungen
2.1.Pfarrdienst

Die prognostizierte Entwicklung des Pfarrdienstes bewahrheitet sich. Dabei wird der kritische
Zeitpunkt, an dem aus Personalmangel nicht mehr alle Pfarrstellen besetzt werden kénnen, aufgrund
vorzeitiger Ruhestandsversetzungen friher erreicht als erwartet — namlich gerade jetzt. Das
folgende Diagramm beschreibt unterschiedliche Szenarien fiir die Entwicklung des
Pfarrer*innenbestandes bis zum Jahr 2040
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Das Moderamen geht bei seiner weiteren Planung davon aus, dass wir mit ,,Quereinsteigern”: 60
Pfarrer*innen im Jahr 2040 haben werden, davon 50 im gemeindlichen Dienst fiir 125.000
Gemeindemitglieder.

2.2.Finanzielle Entwicklung

Das nachfolgende Diagramm zeigt einen Ausblick auf die finanzielle Entwicklung. Das wachsende
Delta zwischen Einnahmen und Ausgaben liegt insbesondere an der starken Steigerung der Ausgaben
bedingt insbesondere durch die wachsende Inflation, die steigenden Personalkosten. Dagegen
werden auf der Einnahmeseite die Kirchensteuereinnahmen aufgrund der Mitgliederentwicklung
kaum steigen und in welchem Umfang die sog. Staatsleistungen fortgefiihrt werden, ist schwer
einschatzbar.
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2.3. Mitgliederriickgang

Seit Jahren haben nahezu alle Kirchen einen hohen Mitgliedriickgang zu verzeichnen. So ist die
Mitgliederzahl in der Evangelisch-reformierten Kirche seit dem Jahr 2013 von tiber 180.000 auf unter
160.000 Mitglieder im Jahr 2022 gesunken. Ein wesentlicher Grund dieser Entwicklung liegt darin,
dass deutlich weniger Mitglieder durch Taufen und Eintritte aufgenommen werden, als versterben.

Aber auch die Austrittzahlen neben in den letzten Jahren erheblich zu. Die Kirche muss sich auf allen
Ebenen inhaltlich mit den Ursachen fiir die standig wachsenden Austrittszahlen auseinandersetzen.
Hier ist selbstkritisch zu fragen, wie weit die Kirche in ihrer heutigen Gestalt fiir Menschen in den
unterschiedlichen Altersgruppen noch attraktiv ist und was Gemeinden tun kénnen, um ihre sich
immer weiter entfernenden Mitglieder zu erreichen.
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2.4.Klimaschutz
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Auch im Blick auf den Klimaschutz kommen Herausforderungen auf die Gemeinden und Regionen zu.
Um die in der Klimaschutzrichtlinie der EKD und im Klimaschutzkonzept unserer Kirche vereinbarten
CO2- Einsparungen zu erzielen, wird die Kirche bis 2035 ihren Gebdudebestand um mindestens 30%
reduzieren und die verbleibenden Gebdude energetisch ertiichtigen missen.

2.5.Burokratie

SchlieBlich fihren Veranderungen in den rechtlichen Rahmenbedingungen fiir Kérperschaften
(insbesondere im Bereich der Steuern) zu einer zunehmenden Biirokratie in Gemeinden und
Synodalverbanden. Es ist notwendig bestimmte Arbeitsbereiche, die zwar die inhaltliche Arbeit von
Kirche nicht beférdern, aber sicherstellen, dass kirchliche Korperschaften rechtskonform handeln,
auch personell zu ertiichtigen, genannt seien hier nur beispielhaft folgende Arbeitsfelder:

Steuer

Personalabrechnung
— Arbeitssicherheit
— Datenschutz

Bei VerstoRen gegen diese Vorgaben ist das Haftungsrisiko der handelnden Personen und das
Reputationsrisiko fiir Kirche erheblich.

3. Uberlegungen zur Bewiltigung der Herausforderungen

Das Zusammenspiel von Mitgliederverlusten, Personalmangel und Riickgdngen in den finanziellen
Ressourcen macht eine strukturelle Weiterentwicklung unserer Kirche notwendig, die Aufgaben und
Ressourcen biindelt und neu strukturiert. Ziel aller dieser Bemiihungen muss es sein, lebensfahige
Gemeinden zu erhalten und zu schaffen, sie in ihrem Auftrag, Salz der Erde und Licht der Welt zu
sein, zu starken, und Haupt- und Ehrenamtliche von unnétigen Aufgaben zu entlasten. Im Sinn der
presbyterial-synodalen Ordnung unserer Kirche miissen dabei die knappen und ungleich
vorhandenen Gaben miteinander geteilt werden.

Das Moderamen hat der Gesamtsynode Uberlegungen zur Beratung vorgelegt, die dazu dienen
sollen, den aufgezeigten Herausforderungen zu begegnen.

3.1.Verdnderung der Zuweisungsordnung

Das Moderamen hélt es flir notwendig, Gber ein neues Zuweisungssystem finanzielle Anreize fir eine
starkere Zusammenarbeit von Gemeinden in regionalen Verbanden zu schaffen, in denen die
Gemeinden selbstandig bleiben kdnnen. Diese Verbande sollen im Wesentlichen der gemeinsamen
Anstellung von hauptamtlichem Personal dienen.
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Das Zuweisungssystem soll auch den Herausforderungen im Klimaschutz und bei den Gebauden
Rechnung tragen. Dabei soll keine Reduktion im Volumen der Zuweisungen angestrebt werden. Es
geht im Kern darum, die Gebaude bei den Zuweisungen grundsatzlich nicht mehr zu bericksichtigen.
Ein Vorschlag soll auf allen kirchlichen Ebenen diskutiert und der Synode im Herbst 2023 zur
Beschlussfassung vorgelegt werden.

3.2.Personalentwicklung

Die Zusammenarbeit von Gemeinden in Verbanden ermoglicht auch, der bedriickenden
Personalsituation mit neuen Konzepten zu begegnen.

In Gemeinden, die auf Verbandsebene Anstellungstrager von Personal sind, konnen
multiprofessionelle Teams nicht nur den Pfarrstellenmangel kompensieren, sondern auch
Schwerpunkte zukiinftiger Gemeindeentwicklung durch ihre spezifische Fachkompetenz starken. In
solchen Teams kann der Weg in den pastoralen Dienst als Pfarrverwalter*in auch tGber andere
Ausbildungswege erfolgen. Reformiertes Bekenntnisprofil, Berufserfahrung im kirchlichen Dienst und
eine wissenschaftliche Qualifikation sind dabei unabdingbar. Analog zu den Regelungen bei den
Kirchen der Konféderation und im Gesprach mit den Hochschulen soll ein
Pfarrstellenerganzungsgesetz erarbeitet werden, in den Gremien beraten und der Synode zur
Beschlussfassung vorgelegt werden. Fiir Pfarrer*innen mit ordentlichem Theologiestudium und
anschlieRendem Vikariat soll nach Méglichkeit und in Einklang mit den Kirchen der EKD das
offentlich-rechtliche Dienstverhaltnis (beamtendhnlich) beibehalten werden.

Seit Anfang 2022 arbeitet das Moderamen an der Neufassung des Pfarrwahlgesetzes. Dieses wird
zurzeit in verschiedenen Ausschiissen beraten. Ein wesentlicher Diskussionspunkt wird die Befristung
von Pfarrstellen zur Flexibilisierung des Pfarrdienstes sein — mit der ausdriicklichen Mdoglichkeit der
Wiederwahl der Pfarrstelleninhaber*innen.

3.3.Entwicklung in den Synodalverbanden

In diesem Zusammenhang stellt sich auch die Frage, ob —und wenn ja welche — Verdnderungen in
den Verantwortlichkeiten der (Moderamina der) Synodalverb&dnde sinnvoll sind. Das betrifft auch
Uberlegungen, ob Verwaltungsaufgaben gebiindelt werden kénnen, um die Gemeinden
insbesondere in den Herausforderungen durch die komplexer werdenden Korperschaftsregelungen
(Steuern, Daten- und Arbeitsschutz...) zu entlasten. Auch dies muss auf den unterschiedlichen
Ebenen der Kirche diskutiert werden. Das Moderamen halt auch an dieser Stelle eine
Beschlussfassung in der Herbstsynode 2023 fiir sinnvoll.

4. Beschlussfassung und Weiterarbeit

Die Gesamtsynode hat das Moderamen der Gesamtsynode beauftragt,

— die Neugestaltung des Pfarrdienstes (Pfarrstellenerganzungsgesetz, Multiprofessionelle
Teams, Pfarrwahlgesetz),

— die Veranderung der Zuweisungsordnung,
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— die zukiinftige Rolle der Synodalverbinde
— die Forderung der Ehrenamtlichen

weiter zu entwickeln, dabei die Synodalverbande, Ausschiisse, die Jugendnetzwerke und die
Kirchengemeinden zu beteiligen und dazu Beschlussvorschlage méglichst in der Herbstsynode 2023
vorzulegen.

Das Moderamen bittet die Kirchengemeinden und Synodalverbande, diesen Bericht in ihrer ndchsten
Sitzung zur Kenntnis zu geben und zu diskutieren.

Die Mitglieder des Moderamens werden sich im ersten Quartal 2023 in drei Regionalkonferenzen mit
den Moderamina der Synodalverbande liber die Umsetzung des Synodalbeschlusses verstandigen.
Uberlegungen aus den Kirchenraten kénnen, sofern sie bis dahin mit den Moderamina der
Synodalverbiande kommuniziert worden sind, in diese Beratungen einflieRen.

Im Anschluss der Beratungen soll ein Gesetzgebungsverfahren zur Gestaltung der zukinftigen
Zuweisung eingeleitet und in die Beratung in die Ausschiisse und die Synoden der Synodalverbande
gegeben werden mit dem Ziel, hier in der Herbstsynode 2023 zu einer Beschlussfassung zu kommen.

Parallel soll ein Erprobungsgesetz fiir ein Pfarrstellenerganzungsgesetz erarbeitet werden, um dem
akuten Mangel zu begegnen und die Gemeinden wenigstens (bergangsweise pastoral versorgen zu
kdénnen.



